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12. Analiza wrażliwości i ryzyka
12.1. Analiza wrażliwości

Metodologia analizy wrażliwości zastosowana w niniejszym opracowaniu opisana została w Wytycznych MRR.

Metodologia zakłada pomiar trwałości przedsięwzięcia miarą płynności finansowej podmiotu realizującego przedmiotową inwestycję. Dla wybranych czynników znajdujących się w kosztach, nakładach inwestycyjnych, źródłach finansowania i wielkości popytu przeprowadzana jest symulacja stanu środków pieniężnych na koniec każdego roku w okresie realizacji inwestycji oraz w ciągu 5 lat od jej zakończenia.

Symulacje odchyleń wartości poszczególnych czynników przeprowadzone są dla podstawowej prognozy wskaźników makroekonomicznych oraz dla prognozy pesymistycznej, której założenia określone są w załączeniu do Wytycznych MRR. Dotyczą one takich parametrów makroekonomicznych jak:

· stopa inflacji,

· stopa realnego wzrostu płac.

W niniejszej analizie zbadano wpływ jaki na wyżej opisaną trwałość inwestycji mają:

· Zmiana ex ante wybranych czynników kosztowych i popytowych tj. pesymistyczne lub optymistyczne scenariusze realizacji Przedsięwzięcia (zmiany stałe). Zakłada wyższe lub niższe oszacowanie poszczególnych pozycji kosztów, które realizowane są w cenie sprzedaży i prognoza się sprawdza.
· Zmiana ex post wybranych czynników kosztowych i popytowych mająca bardziej autonomiczny charakter (zmiany losowe). Zakłada występowanie jednakowych odchyleń wartości prognozowanych i rzeczywistych analizowanych czynników o równą wartość w całym okresie analizy. Inne niż zakładane w prognozach wartości kosztów w stosunku do popytu i cen, cen w stosunku do kosztów, popytu w stosunku do kosztów i cen wynikające z przyczyn nieprzewidywalnych (o losowym charakterze).
Analizie poddano - w zakresie kosztów stałych i zmiennych

· Odchylenia wynikające z błędnego oszacowania stałych i zmiennych pozycji kosztów, które stanowią podstawę do dalszej prognozy kosztów, które mogą być efektem błędu ilościowego (zła interpretacja danych źródłowych) lub cenowego (niewłaściwy poziom cen); efekt oddziaływania określony losowo ma jednakowy wpływ na prognozowane koszty w całym okresie analizy
· Odchylenia wynikające z błędnego zaplanowania kosztów, w stosunku do wielkości realizowanych w kolejnym roku, które wywołują osiąganie wyższych lub niższych przychodów w stosunku do realizowanych kosztów wpływając bezpośrednio na rentowność sprzedaży,
· W zakresie popytu: losowe odchylenia w zakresie popytu realizowanego przez gospodarstwa domowe będące wynikiem innych niż przewidywane zmian w demografii obszaru Przedsięwzięcia i zachowań konsumenckich (jednostkowe zużycie wody/ścieków),
· Zmianę wartości dotacji w stosunku do określonej w prognozie.
· Odchylenia wielkości nakładów inwestycyjnych w fazie realizacyjnej.
Analizie poddano wyliczenia dla wariantu zakładającego finansowanie inwestycji
· ze środków Funduszu Spójności w wysokości 75 977 tys. PLN (z wyłączeniem badania wrażliwości na wielkość dotacji),
· z kredytu/pożyczki długoterminowej w wysokości 13 408 tys. PLN,
z założeniem zmiany wybranych czynników w trybie zmian stałych i zmian losowych w całym okresie analizy.
Wpływ jaki mają odchylenia wszystkich zmiennych badano przy założeniu ich autonomicznej zmiany tj. bez uwzględnienia ich wzajemnych zależności z innymi zmiennymi modelu.

12.1.1. Badane zmienne i ich wpływ na odchylenie wskaźników finansowych i ekonomicznych

Biorąc pod uwagę charakter planowanego przedsięwzięcia do analizy wybrano następujące czynniki:

· zmiana cen,
· zmiana popytu zgłaszanego przez gospodarstwa domowe,
· zmiana (stała i losowa) kosztów materiałów i energii,
· zmiana (stała i losowa) kosztów wynagrodzeń,
· zmian (stała i losowa) kosztów usług obcych,
· zmiana wysokości nakładów inwestycyjnych,
· wysokość dotacji Funduszu Spójności.
Zbadano jak zmienia się wartości środków pieniężnych Beneficjenta (Operatora). Przedsięwzięcie zostaje uznane za wrażliwe na zmianę danego czynnika jeśli następuje utrata płynności

· w okresie dłuższym niż 1 rok
· w znacznej wysokości
Dla potrzeb wniosku o dofinansowanie zbadano również jaki jest wpływ odchyleń tych zmiennych na parametry efektywności finansowej (NPV/C z FS, IRR/C z FS), ekonomicznej (ENPV z FS, EIRR z FS) oraz przychody generowane przez Projekt (suma wartości z lat 2008-2017).
Wybrane wyniki analizy przedstawione zostały w poniższych tabelach.

Tabela 12‑1
Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz podstawowy (stan środków pieniężnych Przedsiębiorstwa na koniec roku) 

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Zmiana czynnika
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	cena wody
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 663 
	8 131 
	12 145 
	16 513 
	20 728 
	25 143 
	29 714 
	31 669 
	34 009 
	36 592 

	
	
	10%
	3 663 
	8 131 
	11 727 
	15 623 
	19 368 
	23 264 
	27 290 
	28 673 
	30 405 
	32 343 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 663 
	8 131 
	10 725 
	13 454 
	16 243 
	19 170 
	22 186 
	22 520 
	23 121 
	23 817 

	
	
	-20%
	3 663 
	8 131 
	10 225 
	12 369 
	14 545 
	16 825 
	19 161 
	18 777 
	18 635 
	18 577 

	2
	cena ścieków
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 663 
	8 131 
	12 253 
	16 964 
	21 799 
	26 974 
	32 310 
	35 031 
	38 129 
	41 463 

	
	
	10%
	3 663 
	8 131 
	11 796 
	15 863 
	19 904 
	24 180 
	28 589 
	30 354 
	32 466 
	34 779 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 663 
	8 131 
	10 656 
	13 170 
	15 571 
	18 025 
	20 566 
	20 422 
	20 568 
	20 853 

	
	
	-20%
	3 663 
	8 131 
	10 087 
	11 800 
	13 200 
	14 535 
	15 920 
	14 581 
	13 488 
	12 487 

	3
	popyt gospodarstw domowych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 665 
	7 930 
	12 863 
	18 165 
	23 860 
	29 935 
	36 214 
	39 925 
	44 074 
	48 523 

	
	
	10%
	3 664 
	8 031 
	12 070 
	16 472 
	20 934 
	25 660 
	30 541 
	32 801 
	35 438 
	38 309 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 662 
	8 232 
	10 218 
	12 221 
	14 086 
	15 976 
	17 924 
	17 156 
	16 639 
	16 216 

	
	
	-20%
	3 660 
	8 332 
	9 210 
	9 902 
	10 230 
	10 438 
	10 636 
	8 049 
	5 628 
	3 213 

	4
	koszt materiałów i energii (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 668 
	8 128 
	11 071 
	14 211 
	17 428 
	20 770 
	24 181 
	24 811 
	25 745 
	26 834 

	
	
	10%
	3 665 
	8 129 
	11 148 
	14 375 
	17 685 
	21 075 
	24 521 
	25 241 
	26 270 
	27 461 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 133 
	11 304 
	14 704 
	18 103 
	21 635 
	25 199 
	26 099 
	27 320 
	28 713 

	
	
	-20%
	3 658 
	8 135 
	11 382 
	14 868 
	18 316 
	21 889 
	25 538 
	26 528 
	27 844 
	29 339 

	5
	koszt usług obcych (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 742 
	8 200 
	10 288 
	12 544 
	14 821 
	17 189 
	19 599 
	19 274 
	19 191 
	19 198 

	
	
	10%
	3 702 
	8 166 
	10 757 
	13 542 
	16 381 
	19 351 
	22 405 
	22 768 
	23 420 
	24 208 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 624 
	8 097 
	11 639 
	15 399 
	19 078 
	22 937 
	26 931 
	28 287 
	29 993 
	31 904 

	
	
	-20%
	3 584 
	8 063 
	11 921 
	16 018 
	20 148 
	24 487 
	28 993 
	30 896 
	33 184 
	35 711 

	5
	wynagrodzenia (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 704 
	8 137 
	11 099 
	14 267 
	17 512 
	20 903 
	24 336 
	24 990 
	25 948 
	27 062 

	
	
	10%
	3 683 
	8 134 
	11 163 
	14 403 
	17 727 
	21 127 
	24 598 
	25 331 
	26 372 
	27 575 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 642 
	8 128 
	11 290 
	14 676 
	18 056 
	21 569 
	25 122 
	26 010 
	27 218 
	28 599 

	
	
	-20%
	3 622 
	8 125 
	11 353 
	14 812 
	18 240 
	21 758 
	25 384 
	26 349 
	27 640 
	29 111 

	6
	koszt materiałów i energii (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 668 
	8 128 
	11 215 
	14 538 
	17 951 
	21 437 
	24 950 
	25 772 
	26 908 
	28 214 

	
	
	10%
	3 665 
	8 129 
	11 221 
	14 539 
	17 945 
	21 420 
	24 906 
	25 722 
	26 852 
	28 151 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 133 
	11 231 
	14 540 
	17 889 
	21 341 
	24 816 
	25 621 
	26 739 
	28 025 

	
	
	-20%
	3 658 
	8 135 
	11 237 
	14 541 
	17 861 
	21 301 
	24 771 
	25 570 
	26 682 
	27 962 

	7
	wynagrodzenia (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 704 
	8 137 
	11 262 
	14 626 
	18 083 
	21 606 
	25 178 
	26 045 
	27 230 
	28 587 

	
	
	10%
	3 683 
	8 134 
	11 244 
	14 583 
	18 012 
	21 505 
	25 020 
	25 858 
	27 013 
	28 338 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 642 
	8 128 
	11 208 
	14 496 
	17 814 
	21 248 
	24 702 
	25 484 
	26 578 
	27 838 

	
	
	-20%
	3 622 
	8 125 
	11 190 
	14 453 
	17 720 
	21 115 
	24 543 
	25 296 
	26 360 
	27 588 

	8
	nakłady inwestycyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 663 
	8 131 
	11 221 
	14 518 
	17 877 
	21 340 
	24 819 
	25 629 
	26 753 
	28 045 

	
	
	10%
	3 663 
	8 131 
	11 224 
	14 529 
	17 897 
	21 360 
	24 840 
	25 650 
	26 774 
	28 066 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 663 
	8 131 
	11 229 
	14 550 
	17 937 
	21 403 
	24 883 
	25 694 
	26 819 
	28 111 

	
	
	-20%
	3 663 
	8 131 
	11 231 
	14 562 
	17 959 
	21 467 
	24 917 
	25 723 
	26 842 
	28 128 

	9
	wysokośc dotacji FS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	15%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 540 
	17 918 
	21 396 
	24 875 
	25 685 
	26 808 
	28 100 

	
	
	10%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 540 
	17 918 
	21 391 
	24 871 
	25 680 
	26 804 
	28 096 

	
	
	5%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 540 
	17 918 
	21 386 
	24 866 
	25 676 
	26 800 
	28 092 

	
	
	0
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 380 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-5%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 381 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-10%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 381 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-15%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 381 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 

	
	
	-20%
	3 663 
	8 131 
	11 226 
	14 539 
	17 917 
	21 381 
	24 861 
	25 671 
	26 796 
	28 088 


Tabela 12‑2
Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz pesymistyczny (stan środków pieniężnych Przedsiębiorstwa na koniec roku) 
	Lp.
	Wyszczególnienie
	Zmiana czynnika
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	cena wody
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 661 
	8 128 
	12 125 
	16 460 
	20 635 
	24 984 
	29 455 
	31 273 
	33 434 
	35 793 

	
	
	10%
	3 661 
	8 128 
	11 716 
	15 585 
	19 296 
	23 145 
	27 099 
	28 382 
	29 984 
	31 759 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 128 
	10 725 
	13 447 
	16 225 
	19 135 
	22 129 
	22 430 
	22 993 
	23 663 

	
	
	-20%
	3 661 
	8 128 
	10 229 
	12 375 
	14 553 
	16 841 
	19 188 
	18 819 
	18 694 
	18 656 

	2
	cena ścieków
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 661 
	8 128 
	12 236 
	16 916 
	21 716 
	26 840 
	32 096 
	34 700 
	37 644 
	40 780 

	
	
	10%
	3 661 
	8 128 
	11 787 
	15 829 
	19 837 
	24 074 
	28 420 
	30 096 
	32 090 
	34 253 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 128 
	10 655 
	13 159 
	15 546 
	17 974 
	20 481 
	20 290 
	20 378 
	20 590 

	
	
	-20%
	3 661 
	8 128 
	10 089 
	11 800 
	13 196 
	14 518 
	15 892 
	14 540 
	13 434 
	12 420 

	3
	popyt gospodarstw domowych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 663 
	7 927 
	12 843 
	18 095 
	23 734 
	29 723 
	35 870 
	39 394 
	43 299 
	47 440 

	
	
	10%
	3 662 
	8 027 
	12 053 
	16 422 
	20 846 
	25 514 
	30 307 
	32 443 
	34 917 
	37 583 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 660 
	8 228 
	10 222 
	12 223 
	14 088 
	15 973 
	17 920 
	17 149 
	16 629 
	16 204 

	
	
	-20%
	3 659 
	8 329 
	9 223 
	9 929 
	10 279 
	10 518 
	10 770 
	8 258 
	5 937 
	3 647 

	4
	koszt materiałów i energii (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 666 
	8 124 
	11 065 
	14 189 
	17 383 
	20 698 
	24 065 
	24 640 
	25 502 
	26 502 

	
	
	10%
	3 663 
	8 126 
	11 143 
	14 354 
	17 639 
	20 996 
	24 401 
	25 063 
	26 016 
	27 111 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 659 
	8 130 
	11 298 
	14 683 
	18 057 
	21 554 
	25 072 
	25 907 
	27 041 
	28 326 

	
	
	-20%
	3 656 
	8 132 
	11 376 
	14 847 
	18 271 
	21 807 
	25 408 
	26 329 
	27 553 
	28 933 

	5
	koszt usług obcych (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 739 
	8 196 
	10 290 
	12 541 
	14 813 
	17 179 
	19 589 
	19 264 
	19 183 
	19 191 

	
	
	10%
	3 700 
	8 162 
	10 755 
	13 530 
	16 354 
	19 304 
	22 329 
	22 652 
	23 252 
	23 976 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 622 
	8 094 
	11 625 
	15 361 
	19 014 
	22 828 
	26 755 
	28 017 
	29 599 
	31 354 

	
	
	-20%
	3 582 
	8 060 
	11 909 
	15 973 
	20 069 
	24 349 
	28 765 
	30 541 
	32 662 
	34 981 

	5
	wynagrodzenia (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 702 
	8 134 
	11 098 
	14 257 
	17 489 
	20 862 
	24 265 
	24 885 
	25 795 
	26 847 

	
	
	10%
	3 681 
	8 131 
	11 159 
	14 388 
	17 693 
	21 065 
	24 502 
	25 185 
	26 162 
	27 283 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 641 
	8 125 
	11 282 
	14 649 
	18 000 
	21 473 
	24 972 
	25 785 
	26 895 
	28 153 

	
	
	-20%
	3 620 
	8 122 
	11 344 
	14 779 
	18 174 
	21 646 
	25 208 
	26 085 
	27 261 
	28 588 

	6
	koszt materiałów i energii (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 666 
	8 124 
	11 210 
	14 517 
	17 905 
	21 356 
	24 827 
	25 587 
	26 642 
	27 844 

	
	
	10%
	3 663 
	8 126 
	11 215 
	14 517 
	17 901 
	21 340 
	24 782 
	25 537 
	26 586 
	27 782 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 659 
	8 130 
	11 226 
	14 519 
	17 845 
	21 261 
	24 692 
	25 435 
	26 473 
	27 656 

	
	
	-20%
	3 656 
	8 132 
	11 231 
	14 520 
	17 817 
	21 222 
	24 647 
	25 385 
	26 416 
	27 593 

	7
	wynagrodzenia (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 702 
	8 134 
	11 255 
	14 601 
	18 030 
	21 513 
	25 037 
	25 833 
	26 925 
	28 166 

	
	
	10%
	3 681 
	8 131 
	11 238 
	14 560 
	17 963 
	21 419 
	24 888 
	25 660 
	26 728 
	27 943 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 641 
	8 125 
	11 203 
	14 476 
	17 773 
	21 174 
	24 587 
	25 312 
	26 331 
	27 495 

	
	
	-20%
	3 620 
	8 122 
	11 186 
	14 435 
	17 681 
	21 046 
	24 437 
	25 138 
	26 132 
	27 271 

	8
	nakłady inwestycyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 661 
	8 128 
	11 216 
	14 496 
	17 833 
	21 260 
	24 696 
	25 444 
	26 487 
	27 676 

	
	
	10%
	3 661 
	8 128 
	11 218 
	14 507 
	17 853 
	21 281 
	24 717 
	25 465 
	26 508 
	27 697 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 128 
	11 223 
	14 529 
	17 893 
	21 323 
	24 760 
	25 509 
	26 552 
	27 742 

	
	
	-20%
	3 661 
	8 128 
	11 225 
	14 540 
	17 915 
	21 392 
	24 796 
	25 538 
	26 576 
	27 759 

	9
	wysokośc dotacji FS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 300 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	15%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 519 
	17 874 
	21 318 
	24 754 
	25 501 
	26 543 
	27 732 

	
	
	10%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 874 
	21 312 
	24 748 
	25 496 
	26 539 
	27 728 

	
	
	5%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 307 
	24 743 
	25 491 
	26 534 
	27 723 

	
	
	0
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 737 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-5%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 738 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-10%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 738 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-15%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 301 
	24 738 
	25 486 
	26 529 
	27 719 

	
	
	-20%
	3 661 
	8 128 
	11 221 
	14 518 
	17 873 
	21 302 
	24 738 
	25 486 
	26 529 
	27 719 


Tabela 12‑3
Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz podstawowy (NPV/C, IRR/C, ENPV, ERR, wartość przychodów)

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Zmiana czynnika
	IRR_C

z FS
	NPV_C

z FS
	% zmiana IRR_C
	% zmiana NPV_C
	EIRR z FS
	ENPV z FS
	% zmiana EIRR
	% zmiana ENPV
	Zaktualizowana wartość przychodów

	1
	cena wody
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	3,54%
	-10 623
	52,5%
	-22,1%
	676,03%
	167 647
	1%
	1,8%
	39 209

	
	
	10%
	2,95%
	-12 076
	27,1%
	-11,5%
	672,03%
	166 194
	1%
	0,9%
	32 814

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	1,65%
	-15 324
	-29,0%
	12,4%
	662,99%
	162 946
	-1%
	-1,0%
	20 026

	
	
	-20%
	-0,19%
	-19 030
	-108,1%
	39,5%
	657,88%
	159 240
	-1%
	-3,3%
	13 631

	2
	cena ścieków
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	1,17%
	-16 522
	-49,6%
	21,1%
	659,63%
	161 748
	-1%
	-1,8%
	41 800

	
	
	10%
	1,71%
	-15 165
	-26,3%
	11,2%
	663,44%
	163 105
	-1%
	-0,9%
	34 110

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,81%
	-12 317
	21,3%
	-9,7%
	672,49%
	165 953
	1%
	0,8%
	18 730

	
	
	-20%
	1,11%
	-14 846
	-52,3%
	8,8%
	677,92%
	163 424
	2%
	-0,7%
	11 040

	3
	popyt gospodarstw domowych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,11%
	-33 347
	-320,2%
	144,5%
	317,67%
	151 704
	-52%
	-7,9%
	57 217

	
	
	10%
	-1,52%
	-23 458
	-165,4%
	72,0%
	595,13%
	158 203
	-11%
	-3,9%
	41 500

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	4,45%
	-8 310
	92,0%
	-39,1%
	298,06%
	166 569
	-55%
	1,2%
	12 068

	
	
	-20%
	4,10%
	-8 370
	76,8%
	-38,6%
	230,11%
	163 119
	-66%
	-0,9%
	-1 430

	4
	koszt materiałów i energii (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	1,28%
	-16 331
	-45,0%
	19,7%
	496,56%
	161 939
	-26%
	-1,6%
	26 420

	
	
	10%
	1,80%
	-14 985
	-22,6%
	9,9%
	563,51%
	163 285
	-16%
	-0,8%
	26 420

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,85%
	-12 292
	22,8%
	-9,9%
	856,44%
	165 978
	28%
	0,8%
	26 420

	
	
	-20%
	3,38%
	-10 946
	45,8%
	-19,7%
	1304,55%
	167 324
	95%
	1,6%
	26 420

	5
	koszt usług obcych (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-3,58%
	-29 499
	-254,5%
	116,3%
	279,18%
	148 771
	-58%
	-9,6%
	26 420

	
	
	10%
	-0,69%
	-21 569
	-129,6%
	58,1%
	362,50%
	156 701
	-46%
	-4,8%
	26 420

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	5,51%
	-5 709
	137,7%
	-58,1%
	-
	172 561
	-
	4,8%
	26 420

	
	
	-20%
	9,03%
	2 221
	289,3%
	-116,3%
	-
	180 491
	-
	9,6%
	26 420

	5
	wynagrodzenia (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	1,17%
	-16 617
	-49,7%
	21,8%
	561,03%
	163 250
	-16%
	-0,8%
	26 420

	
	
	10%
	1,74%
	-15 128
	-25,0%
	10,9%
	607,57%
	163 941
	-9%
	-0,4%
	26 420

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,90%
	-12 149
	25,2%
	-10,9%
	748,79%
	165 322
	12%
	0,4%
	26 420

	
	
	-20%
	3,50%
	-10 660
	50,7%
	-21,8%
	864,58%
	166 013
	29%
	0,8%
	26 420

	6
	koszt materiałów i energii (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	1,38%
	-16 079
	-40,7%
	17,9%
	497,01%
	162 190
	-26%
	-1,5%
	28 079

	
	
	10%
	1,85%
	-14 858
	-20,4%
	8,9%
	563,79%
	163 412
	-16%
	-0,7%
	27 249

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,80%
	-12 420
	20,5%
	-8,9%
	856,00%
	165 849
	28%
	0,7%
	25 590

	
	
	-20%
	3,28%
	-11 204
	41,3%
	-17,9%
	1303,40%
	167 066
	95%
	1,5%
	24 761

	8
	koszt usług obcych (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-3,58%
	-29 398
	-254,3%
	115,6%
	279,15%
	148 871
	-58%
	-9,6%
	36 233

	
	
	10%
	-0,68%
	-21 517
	-129,3%
	57,8%
	362,46%
	156 753
	-46%
	-4,8%
	31 327

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	5,49%
	-5 764
	136,9%
	-57,7%
	-
	172 506
	-
	4,8%
	21 513

	
	
	-20%
	7,78%
	-440
	235,7%
	-96,8%
	-
	177 830
	-
	8,0%
	16 607

	7
	wynagrodzenia (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	1,25%
	-16 401
	-46,0%
	20,3%
	561,41%
	163 466
	-16%
	-0,7%
	28 256

	
	
	10%
	1,78%
	-15 019
	-23,1%
	10,1%
	607,78%
	164 049
	-9%
	-0,4%
	27 338

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,86%
	-12 260
	23,3%
	-10,1%
	748,52%
	165 212
	12%
	0,4%
	25 502

	
	
	-20%
	3,40%
	-10 882
	46,8%
	-20,2%
	863,96%
	165 790
	29%
	0,7%
	24 584

	8
	nakłady inwestycyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	0,03%
	-28 261
	-98,9%
	107,2%
	294,94%
	153 764
	-56%
	-6,6%
	30 962

	
	
	10%
	0,98%
	-20 960
	-57,9%
	53,7%
	405,99%
	159 187
	-39%
	-3,3%
	28 691

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-10%
	2,77%
	-11 596
	19,3%
	-15,0%
	654,42%
	164 796
	-2%
	0,1%
	24 149

	
	
	-20%
	3,31%
	-9 537
	42,6%
	-30,1%
	641,38%
	164 978
	-4%
	0,2%
	21 878

	9
	wysokośc dotacji FS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	6,32%
	-2 354
	172,7%
	-82,7%
	8189,03%
	175 915
	1126%
	6,9%
	26 420

	
	
	15%
	4,92%
	-5 175
	112,4%
	-62,1%
	2958,92%
	173 095
	343%
	5,1%
	26 420

	
	
	10%
	3,87%
	-7 996
	66,9%
	-41,4%
	1599,45%
	170 274
	140%
	3,4%
	26 420

	
	
	5%
	3,03%
	-10 817
	30,5%
	-20,7%
	989,14%
	167 452
	48%
	1,7%
	26 420

	
	
	
	2,32%
	-13 639
	
	
	667,69%
	164 631
	
	
	26 420

	
	
	-5%
	1,71%
	-16 460
	-26,1%
	20,7%
	489,98%
	161 810
	-27%
	-1,7%
	26 420

	
	
	-10%
	1,18%
	-19 281
	-49,1%
	41,4%
	385,73%
	158 989
	-42%
	-3,4%
	26 420

	
	
	-15%
	0,71%
	-22 102
	-69,4%
	62,1%
	319,12%
	156 168
	-52%
	-5,1%
	26 420

	
	
	-20%
	0,28%
	-24 923
	-87,8%
	82,7%
	273,01%
	153 347
	-59%
	-6,9%
	26 420


Tabela 12‑4
Tabela wyników analizy wrażliwości – Scenariusz pesymistyczny (NPV/C, IRR/C, ENPV, ERR, wartość przychodów)
	Lp.
	Wyszczególnienie
	Zmiana czynnika
	IRR_C

z FS
	NPV_C

z FS
	% zmiana IRR_C
	% zmiana NPV_C
	EIRR z FS
	ENPV z FS
	% zmiana EIRR
	% zmiana ENPV
	Zaktualizowana wartość przychodów

	1
	Cena wody
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-4,15%
	-25 311
	-17%
	-8,5%
	644,25%
	148 915
	1%
	1,6%
	38 453

	
	
	10%
	-4,58%
	-26 442
	-9%
	-4,4%
	640,39%
	147 784
	1%
	0,8%
	32 417

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-5,50%
	-28 956
	9%
	4,7%
	631,70%
	145 270
	-1%
	-0,9%
	20 343

	
	
	-20%
	-6,00%
	-30 359
	19%
	9,8%
	626,78%
	143 867
	-1%
	-1,8%
	14 307

	2
	Cena ścieków
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,83%
	-29 880
	16%
	8,0%
	628,47%
	144 347
	-1%
	-1,5%
	41 314

	
	
	10%
	-5,45%
	-28 834
	9%
	4,3%
	632,12%
	145 393
	-1%
	-0,8%
	33 847

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-4,53%
	-26 313
	-10%
	-4,9%
	640,84%
	147 914
	1%
	0,9%
	18 913

	
	
	-20%
	-3,95%
	-24 774
	-21%
	-10,4%
	646,08%
	149 453
	2%
	2,0%
	11 446

	3
	Popyt gospodarstw domowych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-10,84%
	-44 629
	116%
	61,4%
	306,90%
	135 602
	-52%
	-7,5%
	56 227

	
	
	10%
	-8,10%
	-36 072
	61%
	30,4%
	532,06%
	141 157
	-16%
	-3,7%
	40 993

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-1,72%
	-20 645
	-66%
	-25,3%
	295,89%
	150 580
	-53%
	2,7%
	12 476

	
	
	-20%
	1,80%
	-13 527
	-136%
	-51,1%
	229,54%
	154 695
	-64%
	5,5%
	-599

	4
	Koszt materiałów i energii (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,95%
	-30 112
	18%
	8,9%
	479,40%
	144 114
	-25%
	-1,7%
	26 380

	
	
	10%
	-5,49%
	-28 883
	9%
	4,4%
	541,13%
	145 343
	-15%
	-0,8%
	26 380

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-4,55%
	-26 425
	-9%
	-4,4%
	806,82%
	147 802
	27%
	0,8%
	26 380

	
	
	-20%
	-4,08%
	-25 196
	-19%
	-8,9%
	1210,60%
	149 031
	90%
	1,7%
	26 380

	5
	Koszt usług obcych (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-9,87%
	-41 691
	97%
	50,8%
	274,61%
	132 536
	-57%
	-9,6%
	26 380

	
	
	10%
	-7,53%
	-34 673
	50%
	25,4%
	354,26%
	139 554
	-44%
	-4,8%
	26 380

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-2,31%
	-20 636
	-54%
	-25,4%
	-
	153 591
	-
	4,8%
	26 380

	
	
	-20%
	0,68%
	-13 617
	-114%
	-50,8%
	-
	160 609
	-
	9,6%
	26 380

	6
	Wynagordzenia (losowe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,72%
	-29 820
	14%
	7,8%
	539,41%
	145 552
	-15%
	-0,7%
	26 380

	
	
	10%
	-5,37%
	-28 737
	7%
	3,9%
	581,81%
	146 062
	-9%
	-0,3%
	26 380

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-4,67%
	-26 571
	-7%
	-3,9%
	709,12%
	147 082
	11%
	0,3%
	26 380

	
	
	-20%
	-4,30%
	-25 489
	-14%
	-7,8%
	812,52%
	147 592
	28%
	0,7%
	26 380

	7
	Koszt materiałów i energii (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,87%
	-29 901
	17%
	8,1%
	479,84%
	144 326
	-25%
	-1,5%
	27 992

	
	
	10%
	-5,45%
	-28 777
	8%
	4,1%
	541,39%
	145 450
	-15%
	-0,8%
	27 186

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-4,60%
	-26 533
	-9%
	-4,1%
	806,39%
	147 694
	27%
	0,8%
	25 574

	
	
	-20%
	-4,16%
	-25 413
	-17%
	-8,1%
	1209,42%
	148 814
	90%
	1,5%
	24 768

	8
	Koszt usług obych (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-9,85%
	-41 546
	96%
	50,2%
	274,59%
	132 681
	-57%
	-9,5%
	35 733

	
	
	10%
	-7,51%
	-34 597
	50%
	25,1%
	354,23%
	139 629
	-44%
	-4,7%
	31 056

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-2,34%
	-20 717
	-53%
	-25,1%
	-
	153 510
	-
	4,7%
	21 703

	
	
	-20%
	0,62%
	-13 785
	-112%
	-50,2%
	-
	160 442
	-
	9,5%
	17 027

	9
	Koszt wynagrodzeń (stałe)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,67%
	-29 675
	13%
	7,3%
	539,77%
	145 697
	-15%
	-0,6%
	27 959

	
	
	10%
	-5,35%
	-28 664
	7%
	3,7%
	582,01%
	146 135
	-9%
	-0,3%
	27 169

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-4,69%
	-26 645
	-7%
	-3,6%
	708,86%
	147 009
	11%
	0,3%
	25 590

	
	
	-20%
	-4,36%
	-25 636
	-13%
	-7,3%
	811,92%
	147 445
	28%
	0,6%
	24 801

	4
	Nakłady inwestycyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-5,40%
	-42 144
	8%
	52,4%
	287,31%
	135 837
	-55%
	-7,3%
	30 922

	
	
	10%
	-5,24%
	-34 909
	4%
	26,2%
	392,11%
	141 195
	-38%
	-3,7%
	28 651

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-10%
	-5,29%
	-25 679
	5%
	-7,1%
	623,56%
	146 670
	-2%
	0,1%
	24 109

	
	
	-20%
	-5,60%
	-23 688
	11%
	-14,3%
	611,14%
	146 784
	-4%
	0,1%
	21 838

	5
	Wysokośc dotacji FS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	20%
	-3,73%
	-16 370
	-26%
	-40,8%
	7861,67%
	157 857
	1136%
	7,7%
	26 380

	
	
	15%
	-4,11%
	-19 191
	-18%
	-30,6%
	2828,29%
	155 036
	345%
	5,8%
	26 380

	
	
	10%
	-4,44%
	-22 012
	-12%
	-20,4%
	1521,53%
	152 215
	139%
	3,8%
	26 380

	
	
	5%
	-4,75%
	-24 833
	-6%
	-10,2%
	938,82%
	149 394
	48%
	1,9%
	26 380

	
	
	
	-5,02%
	-27 654
	
	
	636,22%
	146 572
	
	
	26 380

	
	
	-5%
	-5,28%
	-30 475
	5%
	10,2%
	470,58%
	143 751
	-26%
	-1,9%
	26 380

	
	
	-10%
	-5,52%
	-33 296
	10%
	20,4%
	373,16%
	140 930
	-41%
	-3,8%
	26 380

	
	
	-15%
	-5,74%
	-36 117
	14%
	30,6%
	310,36%
	138 109
	-51%
	-5,8%
	26 380

	
	
	-20%
	-5,94%
	-38 938
	18%
	40,8%
	266,49%
	135 288
	-58%
	-7,7%
	26 380


12.1.2. Zestawienie zmiennych uznanych za krytyczne

Wyniki otrzymane w prognozie dla scenariusza bazowego i pesymistycznego potwierdzają, że Przedsięwzięcie nie jest wrażliwe na zmianę wybranych czynników w zakresie od „-20%” do „+20%”. W żadnym roku nie występuje ujemne saldo środków pieniężnych w Przedsiębiorstwie. Brak wrażliwości spowodowane jest tym, że Przedsiębiorstwo nie ponosi nakładów inwestycyjnych.
Zmienne krytyczne zostały wyodrębnione na podstawie wrażliwości NPV i IRR. Należą do nich: cena wody, cena ścieków i popyt gospodarstw domowych.
Wyniki otrzymane w prognozie dla scenariusza bazowego potwierdzają istnienie trzech grup czynników o różnym stopniu wpływu na parametry finansowe Przedsięwzięcia. Są to:

· czynniki o intensywnym wpływie, do których należą odchylenia wielkości nakładów inwestycyjnych, wysokości dotacji FS oraz koszt usług obcych,

· czynniki o średnim wpływie, do których należą odchylenia ceny wody i ścieków oraz popyt gospodarstw domowych,
· czynniki o niskim i pomijalnym wpływie, do których należą odchylenia kosztów wynagrodzeń oraz materiałów i energii.

W przypadku pierwszej grupy czynników odchylenie o 10% powoduje zmianę NPV w granicach 41% - 58% oraz zmianę IRR w granicach 49% - 129%.

Czynniki na które system jest wrażliwy w stopniu niskim lub pomijalnym mogą być korygowane doraźnymi instrumentami rynku finansowego (np. pożyczki krótkoterminowe).
Podobne tendencje o nieco mniejszym natężeniu skutków zjawisk utrzymują się w pesymistycznym scenariuszu makroekonomicznym.
Krytyczne z punktu widzenia wykonalności finansowej Przedsięwzięcia są czynniki omówione w grupie czynników o wysokiej wrażliwości.

Założenie ceteris paribus
 przyjęte do analizy wrażliwości (autonomiczna zmiana wartości danego czynnika w tym samym stopniu przez wczesny okres analizy, szczególnie przy badaniu opisywanych wcześniej zmian losowych) wymagają dodatkowego komentarza, szczególnie dla analizowanych czynników kosztowych. Opisany we wcześniejszych rozdziałach Studium sposób ustalania ceny w oparciu o kalkulację niezbędnych przychodów sprawia, że każda zmiana kosztów przelicza się na zmianę ceny i tym samym przychodów. Istnieją od tak sformułowanej reguły ograniczenia:

· podstawą do określania wielkości niezbędnych przychodów w następnym roku są koszty zrealizowane w roku poprzednim,
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne może uwzględnić zmiany kosztów wynikające z przeprowadzonych inwestycji,
· przedsiębiorstwo wodociągowo-kanalizacyjne nie może przyjmować do kalkulacji wzrostu cen czynników kosztów w wielkościach przekraczających zakładaną na kolejny rok inflację (dotyczy to kosztów rzeczowych i osobowych),
· marża zysku nie jest w praktyce wielkością, którą przedsiębiorstwo może swobodnie manipulować; nie jest ona również rezerwą ani na nieprzewidziany wzrost kosztów, ani na przewidywalny, lecz niemożliwy do uwzględnienia wzrost kosztów.
Powyższe ograniczenia prowadzą do sytuacji, w której wzrost cen w ślad za kosztami jest przesunięty o rok. Realizm występowania zmian o amplitudzie +/-20% jest zatem bardzo niski (możliwy w warunkach niezrównoważonej lub kryzysowej gospodarki), a zaistnienie takich rozbieżności w sposób trwały jest w praktyce niemożliwe.

Zmiany cen za usługi nie poparte przewidywanymi zmianami kosztów są również opcją czysto teoretyczną. Kluczowe dla Projektu elementy kosztów znane są na etapie przygotowania wniosku taryfowego i ich zmiana w roku obowiązywania nowych taryf jest praktycznie niemożliwa.
Przy takich uwarunkowaniach nie należy oczekiwać, aby płynność finansowa Przedsiębiorstwa, była w większym stopniu podatne na wzajemny układ cen i kosztów.

Warunki, w których tak znaczne rozbieżności cen i kosztów mają szansę zaistnieć dotyczyć mogą zatem przedsiębiorstw źle zarządzanych lub działających pod dużym naciskiem polityczno-społecznym (jednostka samorządu terytorialnego, która jest w większości przypadków jednocześnie właścicielem Przedsiębiorstwa oraz organem zatwierdzającym taryfy, może wymusić na Przedsiębiorstwie stosowanie nierzeczywistych cen za usługi przy jednoczesnym braku dotowania sprzedaży; taka sytuacja nie może mieć jednak trwałego charakteru, gdyż ma wszelkie znamiona niegospodarności, karanej prawem, a niekorzystne z punktu widzenia działalności Przedsiębiorstwa decyzje taryfowe mogą być zaskarżane przed sądem).

W ostatecznym efekcie wzrost kosztów = wzrost cen dociera do odbiorcy usług, który ze względu na specyfikę usługi, jaką jest dostarczanie wody i odbiór ścieków oraz naturalny monopol w świadczeniu usług, w ekstremalnych przypadkach nie decyduje się na drastyczne ograniczenie zapotrzebowania, lecz ogranicza wielkość lub regularność wnoszenia opłat za świadczone usługi. Zaistnienie takiego mechanizmu nieuchronnie prowadzi do powstania spirali kosztów i cen, gdyż niezapłacone w poprzednim roku należności zwiększają przychody niezbędne do osiągnięcia w kolejnym roku. 

Analiza wrażliwości czynników kosztowych, cenowych (pośrednio również popytu) przy założeniu ceteris paribus nie jest więc określeniem optymistycznych lub pesymistycznych scenariuszy funkcjonowania systemu. Z tego względu nie należy się nią nadto sugerować w odniesieniu do oceny wykonalności Przedsięwzięcia przez Przedsiębiorstwo. 

Konkludując wyniki analizy wrażliwości można stwierdzić, że realizowane przedsięwzięcie jest w stopniu ponadprzeciętnym wrażliwe na zmiany wartości nakładów inwestycyjnych, wartości dotacji oraz kosztów usług obcych. Pozostałe zbadane czynniki nie oddziaływają na Przedsięwzięcie w stopniu zagrażającym wykonalności i trwałości finansowej.

12.2. Analiza ryzyka

Identyfikacja czynników, na których zmiany Przedsięwzięcie i realizujące je Przedsiębiorstwo są szczególnie wrażliwe, potwierdza konieczność ich właściwego planowania i bieżącego monitorowania.

W związku z tym przedmiotem niniejszego rozdziału jest ocena prawdopodobieństwa wystąpienia zdarzeń, których negatywne skutki zostały zidentyfikowane na etapie analizy wrażliwości oraz omówienie sposobu zarządzania ryzykiem.

12.2.1.1 Wnioski z analizy ryzyka i wrażliwości

Wobec wysokiej wrażliwości Przedsięwzięcia na wysokość dotacji i wartość nakładów inwestycyjnych nie należy nie doceniać istotności przygotowania i oceny przedsięwzięcia na etapie wniosku o dofinansowanie ze środków Funduszu Spójności. Beneficjent powinien mieć możliwość modyfikacji wnioskowanych we wniosku wartości w praktyce do momentu zatwierdzenia wniosku przez instytucję zarządzającą, gdyż tylko takie rozwiązanie pozwoli w maksymalnym stopniu na urealnienie istotnych z punktu widzenia powodzenia finansowego Przedsięwzięcia parametrów.

Na szczególną uwagę zasługują kwestie związane z zagwarantowaniem krótkoterminowej płynności, które powinny być przedmiotem negocjacji i uzgodnień przy umowach:

· Dotacji,
· Pożyczki/Kredytu,
· Z wykonawcami
12.2.2. Rozkład prawdopodobieństwa zmiennych krytycznych i wskaźników wyników finansowych

Statystyczna analiza ryzyka, zgodnie z Wytycznymi MRR, nie jest wymagana.
12.2.3. Analiza otrzymanych wielkości statystycznych

Statystyczna analiza ryzyka, zgodnie z Wytycznymi MRR, nie jest wymagana.
12.2.4. Analiza ryzyk formalno-instytucjonalnych

Do zidentyfikowanych na etapie analizy wrażliwości ryzyk o charakterze formalno-instytucjonalnym należy skuteczność ubiegania się o dotację z Funduszu Spójności.

Poziom dotacji zatwierdzany jest w umowie finansowej stanowiącej potwierdzenie decyzji o dofinansowaniu podjętej w oparciu o pozytywnie rozpatrzony, wcześniej złożony wniosek. Na obecny etapie wdrażania Funduszu Spójności nie ma przesłanek do twierdzenia, że przy prawidłowo wyliczonej we wniosku wartości dotacji (w oparciu o obowiązujące akty prawa i wytyczne) przyznana będzie pomoc finansowa o mniejszej wartości. Jeśli jednak (hipotetycznie) stan taki zaistnieje, to Beneficjent dysponować będzie czasem wystarczającym na dostosowanie pozostałych źródeł finansowania dla zapewnienie wykonalności i trwałości Przedsięwzięcia.

Ryzyko wystąpienia niekorzystnych skutków związanych z obniżeniem dotacji należy zatem uznać za kształtujące się na poziomie między niskim i średnim. Jednocześnie ryzyko to jest w pełni możliwe do kontrolowania, a jego negatywne skutki możliwe do znacznego zredukowania lub wręcz eliminacji.

12.2.5. Analiza ryzyk ekologiczno-technicznych

W grupie ryzyk ekologiczno-technicznych w analizie wrażliwości zidentyfikowano wartość nakładów inwestycyjnych.

Wartość nakładów inwestycyjnych:

1. Kalkulowana jest na etapie przygotowania Studium Wykonalności;

2. Potwierdzana jest przed złożeniem wniosku w kosztorysach zawartych w dokumentacji technicznej, przygotowywanej dla potrzeb dokumentacji przetargowej;

3. Ostatecznie określona jest na podstawie wyboru oferty zgodnie z procedurą wyboru wykonawców.

Czynniki wymienione w ad. 1 i ad. 2 to w pełni kontrolowane formy wystąpienia ryzyka przekroczenia wartości nakładów. Występują one przed złożeniem wniosku o dofinansowanie, a ich rzetelne i wiarygodne oszacowanie stanowi gwarancję pomyślnego zamknięcia struktury finansowania a tym samym zapewnienia istotnych z punktu widzenia Przedsięwzięcia parametrów finansowej trwałości i wykonalności.

Największy czynnik niepewności związany jest z ad. 3 tj. koniunkturą na rynku usług i dostaw budowlanych w okresie rozstrzygania przetargów ogłoszonych dla wyłonienia wykonawców kontraktowych. Kontrola ryzyka wystąpienia negatywnych w skutkach odchyleń nakładów inwestycyjnych realizowana jest równolegle przez:

· Beneficjenta i Wnioskodawcę, w oparciu o ich wiedze oraz doświadczenie dotyczącą lokalnego rynku usług i dostaw budowlanych,
· Konsultantów opracowujących na zlecenie Beneficjenta Studium Wykonalności, dokumentacje techniczną, materiały przetargowe,
· Instytucje pośredniczące we wdrażaniu inwestycji Funduszu Spójności, które maja rozległą wiedzę oraz bogate doświadczenie wynikające ze znajomości pełnego przekroju przygotowywanych, realizowanych i zakończonych Przedsięwzięć o podobnym profilu.
Przyczyna tak dużej wrażliwości Przedsięwzięcia na zwiększenie wartości nakładów wynika z:

· bardzo dużej wartości nakładów (odchylenia rzędu 10% to duże bezwzględne wartości),
· względnej szczupłości środków pieniężnych Beneficjenta w toku realizacji procesu inwestowania.
Prognozy finansowe prowadzone są dla zamkniętych okresów rocznych. Przedmiotem analizy nie są więc instrumenty utrzymania krótkoterminowej płynności, z uwagi na zbyt wiele czynników niepewności, związanych z nadmiernym uszczegółowieniem długoterminowej prognozy. W tym kontekście czynnikiem ryzyka jest również stopień sprawdzalności założeń dotyczących harmonogramu realizacji Przedsięwzięcia.

Zaleca się skorzystanie w jak największym stopniu z procedur i mechanizmów pozwalających na zwiększenie krótkoterminowej dyspozycyjności środków pieniężnych dla potrzeb realizacji bieżących rozliczeń w ramach rocznych okresów rozliczeniowych, a w szczególności poprzez:

· Ubieganie się o wypłatę dotacji rozwojowej w formie zaliczki
,
· Zapewnienie maksymalnych udogodnień w procedurach refundacji płatności ze środków pochodzących z kredytu,
· Minimalizacja okresów rozliczeniowych,

· Ubieganie się o płatności zaliczkowe,

· Eliminację płatności zaliczkowych na rzecz wykonawców oraz rozliczenie ewentualnych kwot zatrzymanych tytułem gwarancji dobrego wykonania przed upływem okresu kwalifikowalności wydatków w bieżącym okresie programowania.

Szkolenia realizowana dla JRP powinny w szczególności obejmować tematykę związana z praktycznym wdrożeniem procedur rozliczeniowych (kredyt i płatności pośrednie).

Ryzyka wzrostu nakładów inwestycyjnych w stosunku do pierwotnie planowanego poziomu nie można w pełni uniknąć nawet przy najskuteczniejszej i pełnej współpracy wszystkich wymienionych podmiotów, lecz minimalizacja jego skutków jest jak najbardziej możliwa. Dlatego też w kalkulacji wartości nakładów inwestycyjnych została uwzględniona rezerwa na nieprzewidziane wydatki, stanowiąca zabezpieczenie inwestora (Beneficjenta) na wypadek wystąpienie nieprzewidzianych warunków realizacji robót, powodujących podwyższenie kosztów.

Ryzyko przekroczenia wartości nakładów inwestycyjnych ocenia się na poziomie średnim.
12.2.6. Propozycje działań w celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk
Reasumując zalecenia zawarte w rozdziałach 12.2.4 i 12.2.5 najskuteczniejszą i jedyną metodą minimalizacji szansy wystąpienia lub redukcji intensywności skutków zidentyfikowanych ryzyk jest jak najstaranniejsze przygotowanie Przedsięwzięcia na etapie przedinwestycyjnym.
Zapewnienie jak najdalej idącej aktualności danych użytych do prognoz i uwzględnienie jak największego zakresu danych rzeczywistych (nie prognozowanych) jest działaniem pozwalającym na minimalizację zidentyfikowanych ryzyk.
Syntetyczna miarą zarządzania oceny ryzyka związanego z gotowością Projektu do realizacji są merytoryczne kryteria oceny Projektów stanowiące Załącznik do Szczegółowego Opisu Priorytetów POIiŚ.
















































































































































� zwrot pochodzący z łaciny, oznaczający dosłownie wszystko inne takie samo. Na polski tłumaczy się zwykle jako przy pozostałych warunkach równych lub przy tych samych okolicznościach.


� Warunkowo dopuszczalna dla beneficjentów prowadzących działalność w celu osiągnięcia zysku. Zgodnie z Rozporządzeniem MRR z dnia 7 września 2007 roku w sprawie wydatków związanych z realizacją programów operacyjnych (dz. U. Nr 174/07, poz. 1321).
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